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Unternehmensgeschichte 

Carl Zeiss 
eröffnet in Jena eine Werkstatt  

für Feinmechanik und Optik 

Carl-Zeiss-Stiftung 
Gründung durch Ernst Abbe 

Ernst Abbe 
wird Teilhaber 

seit 1890 seit 1894 seit 1926 1889 1846 1875 2004 nach 1945 1991 

Erste Auslandsfiliale 
in London ist der Beginn  

weltweiter Aktivitäten 

Diversifizierung 
Neuartige Produkte  

eröffnen neue Geschäfte 

Wiedervereinigung 
der getrennten Unternehmen 

Teilung 
Jena: Enteignung  

Oberkochen: neues Werk 

Konzernbildung 
Beginn mit der Gründung der Zeiss Ikon AG 

AG 
ZEISS wird zur 

Aktiengesellschaft – 

einzige Anteilseignerin 

bleibt die Carl-Zeiss-

Stiftung 
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Technische Meilensteine 

1902 1912 1923 1894 1857 1872 2009 1953 1973 1977 1994 

ZEISS S-Planar 10/0,42 
Lithographie-Optik für  

weltweit ersten Waferstepper 

Großes Ophthalmoskop und 

Brillenglas ZEISS Punktal 
Erstes 

zusammengesetztes 

Mikroskop 

Erstes Operations-

mikroskop 

Objektivherstellung nach  

Abbes Mikroskoptheorie 

Objektiv  

ZEISS Tessar  
„Adlerauge der Kamera“ 

ZEISS UMM 500  
Erstes CNC-Koordi-

natenmessgerät mit 

messendem Tastkopf 

ZEISS AIMS-System  
Maskenprüfung Chipfertigung 

Projektionsplanetarium  
erstmalige Vorstellung (München) 

Ferngläser mit erwei-

tertem Objektivabstand 
EUV- 

Lithographie 
erste Auslieferung 

von Projektions-

systemen 
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Rund 

30 Produktionsstandorte 
Über 

25.000 Mitarbeiter 
Vertreten in über  

40 Ländern 

Über 

50 Vertriebs- und  

Servicestandorte 

Rund 

25 Forschungs-  

Entwicklungsstandorte 

Hauptsitz 

Oberkochen (Baden-Württemberg) 

Weltweit 
vertreten 
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Sparten 
2015/16 

Stichtag: 30. September 2016        *Aufgrund unterschiedlicher Konsolidierungskreise weichen die Werte von den veröffentlichten Werten der Carl Zeiss Meditec AG ab. 

Medical Technology* 

~4.300 Mitarbeiter  

Semiconductor Manufacturing Technology 

~2.700 Mitarbeiter  

Research & Quality Technology 

~6.100 Mitarbeiter  

Vision Care  /  Consumer Optics 

~9.300 Mitarbeiter  
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Anwendungen von Bauelementen bei ZEISS 
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Merkmale des PCN-Management bei ZEISS 
PCN = Product Change Notification) 

• zentrale Informationsbereitstellung aller PCN-Dokumente im Unternehmen 

• Unternehmensbereiche werden über Produktänderungen sowie Abkündigungen 

informiert 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Der PCN-Prozess bei ZEISS ist durchgängig organisiert, besitzt eine Vielzahl von 

Schnittstellen womit die wichtigen Informationen an die jeweiligen erforderlichen 

Stellen gebracht werden. 

 

 

 

  

Dieser Prozess ermöglicht: 

• Vermeidung bzw. Reduzierung von Beschaffungsproblemen 

• frühzeitige Qualifizierung von Alternativbauteilen (Proaktives PCN-Management) 

• Einhalten von Last-Time-Buys (LTB) 

• Reduzierung von Resteindeckungen und Redesigns 

• Prüfen von Baugruppen im CAD-System auf kritische Life-Cycle-Daten  Prüfen 

der Aktualität der Bauelemente im Gerät  besonders für Neuentwicklungen 

• Trägt zur konzernweiten Sortimentsaktualisierung sowie zur Sortimentsbereinigung 

von inaktiven Altdaten bei  
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PCN-Prozess bei ZEISS 

Gruppenuser  

je Zeiss-
Bereich 

Ist die  

E-Mail für 

ZEISS von 

Bedeutung

?  

keine 

Verwendung 

bei ZEISS  

Informationen an 

zentrale 

Mailadresse 

nein 

ja Bearbeitung 

ohne 

Auswirkung 

auf Bereich ? 

ja Claim  

= 

 Bearbeitung 

Ablage nach 

Bereich 
= 

Fertigstellen 

k40.pcn.microsopy@zeiss.com 
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nein Pro betroffener Bereich  

eine E-Mail 

monatl. Verteilung an 

Vorzugsfertiger 

PCN-Mitteilungen von IHS-

Datenbank, Fertigern und 

Lieferanten 

Rückantwort von BG 

Lösung:  

Alternative 

Resteindeckung 

Redesign 

z.B. FFF-Alternativen, 

Materialänderungen 

 

Vorgang abgeschlossen Vorgang abgeschlossen 

Unternehmenssparten:  

Semiconductor Manufacturing 

Technology 

Research & Quality Technology 

Medical Technology* Vision Care  /  Consumer Optics 
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Größtes Problem 
„kein adäquater Ersatz auf dem Markt erhältlich“ 

Artikel ersatzlos 

abgekündigt 

Möglich

keiten 
Redesign 

Resteindeckung 

After Market Partner 

für Halbleiter 

LTB? 
Last-Time-Buy 

Broker Distributoren 

• hoher Aufwand  

• hohe Kosten 

• Artikel werden von anderen 

Herstellern weitergefertigt 

• Meist zu üblichen 

Preisen erhältlich  

• Meist teurer als üblicher Preis 

• Qualität fraglich 

• Meist Funktionsprüfung 

erforderlich 

ja nein 

• Technologie veraltet  

• Höhere Gewalt 

• verspäteter Informationsfluss 

Anfrage auf LTB-

Verlängerung 

unbekannt 

• Bedarfsermittlung auf Bauteil 

und Baugruppen-Ebene 

(Logistik/Einkauf) 
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Fortsetzung bei Resteindeckungen 

Resteindeckungs-

arten 

Kurze 

1 – 2 Jahre 

Mittelfristige 

2 – 4 Jahre 

Lange 

> 8 Jahre 

• Flachbaugruppe wird 

überarbeitet  

• Brückeneindeckung bis 

Alternative vorhanden 

• Oder Service und Ersatzteile 

für Geräte 

Bei EMS 

oder 

intern 

Bei EMS 

oder 

intern 

Langzeitlagerung 

auf 

Baugruppenebene 

• spezielle Materialien zur 

Lagerung erforderlich  

• Atmosphäre vorhanden? 

Langzeitlagerung 

von 

Bauelementen 

Monitoring von 

Resteindeckungen 

ggf. 2. Rest. 
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Weiter Probleme bei Abkündigungen  

Situation: 

Unternehmen lassen Baugruppen bei EMS (Electronics Manufacturing Services) 

einkaufen, bestücken bzw. fertigen und prüfen          
• Abkündigungen erhalten nur diejenigen, welche diese Produkte einkaufen (EMS) 

• EMS wurden verpflichtet ZEISS über PCN´s zu informieren 

 

 

Probleme:  
• Informationsfluss zu lang, zu viele Schnittstellen (Hersteller  EMS  Unternehmen)  

• PCN´s treffen nicht zeitnah und mehrfach zeitversetzt bzw. verspätet ein 

• LTB überschritten  Produkte /Artikel nicht mehr verfügbar  keine Möglichkeit Produkte zu 

ursprünglichen Konditionen zu beziehen 

• kurzfristige Enscheidungen notwendig, welche i.d.R kostenintensiv sind 

• ZEISS bezieht meist geringe Stückzahlen und hat keinen Einfluss, dass Abkündigungen 

zurückgezogen werden 

 

 

Lösungensmöglichkeit: 
• Zusammenarbeit mit Bauteildatenbanken wie z.B. IHS, Silicon Expert, Total Parts Plus, usw. als 

zentrale Informationsdrehscheibe mit aktiven Benachrichtigungssystem 
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Anforderungen an Produktänderungen und 
Abkündigungen 

Inhalte von PCN-Formularen: 
• einheitliche Formulare 

• Änderungen kurz und knapp ggf. mit Dringlichkeitscodes  

• Auflistung aller betroffenen HTN´s (Herstellerteilenummer) , ggf. Bestellnr. und 

Artikelbezeichnung 

• Angabe von LTB (Last-Time-Buy) und LTD (Last-Time-Delivery) 

• Alternativvorschläge mit genauer HTN und Bestellnr. 

• Ansprechpartner für das abgekündigte bzw. geänderte Sortiment 
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Ausblick und Wünschenswertes an die 
Hersteller 

Infomationsbereitstellung in zentralen Bauteildatenbanken 
• Datenblätter 

• parameterische Merkmale 

• Zeichnungen 

• 3D-Modelle 

• Lifecycle Merkmale 

• Umweltdaten wie z.B. Materialvolldeklarationen nach IEC 

• Daten für gesetzliche Anforderungen 

• Daten für Exportkontrolle 

• Zulassungsdokumente (UL, CSA, TÜV, usw.) 

 

Optimierte Informationsflüsse:  
• einheitliche Datenformate 

• Herstellerübergreifende Datenstrukturen sowie Datenbanken 

• einfache Prozesse für Kunden 

• flächendeckende Nutzung von SMART-PCN (COG)  wurde der internationalen Normung 

hinzugefügt (IEC 62402:2007; German version EN62402:2007) 

 

 

 

 

 

Wenn diese Anforderungen von den Herstellern realisiert werden, erreicht man 

eine Effektivitätssteigerung bei Ihnen und beim Kunden.  

Dies ist ein Baustein zum Markterfolg! 
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Proaktives PCN-Management 
 

LifeCycle – Stücklistenauswertung für Baugruppen, Geräte 
 

Mittels SAP-Transaktion einfache 
Ausgabe der 

LifeCycle/Enviroment-Stückliste 

 Layout in SAP-Report 
wählbar: 

 
PCN 

LifeCycle 
Sicherheitsrelevanz 

Enviroment 
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 Verknüpfung mit CAD-System 

 Bereits bei der Bauteilauswahl für neue oder zu ändernde Elektronikbaugruppen werden die 

erforderlichen Informationen in der CAD-Bauteildatenbank angezeigt. 
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Begriffserklärung an Hand einer Product Life 
Cycle Kurve 
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